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LA DECISION  
DVD-ROM - Tome 1 de la collection « Questions d’organisation » 

 

 
 
Dans cet ouvrage, point de recettes ou de solutions, mais plutôt un kaléidoscope de points de vue qui 
composent une critique ferme du modèle de la décision rationnelle. Interviewés par Erhard Friedberg, des 
spécialistes américains et français de la vie des organisations nous offrent une analyse fine des 
mécanismes qui limitent notre recherche d’information et notre capacité d’optimisation, une réflexion sur 
l’instabilité de nos préférences, une discussion autour du « garbage can model of decision-making » et 
des pistes pour échapper au carcan de la décision rationnelle. 

 
– Peter Hall, Harvard University 
"This unique collection brings us face to face with the analysis of decision-making. More than intellectual 
history, this is a tour d'horizon of the great issues with which scholars of organizations and rational 
cognition have been grappling for five decades and continue to confront today. Few experiences are 
more illuminating than to see the foundation of a field through the eyes of its founders." 
– Günther Ortmann, Helmut-Schmidt-Universität, Hamburg 
"In this remarkable compilation of interviews, prominent theorists reflect on a wide range of topics 
related to decision-making in organizations. Fundamental concepts like bounded rationality and 
organizational hypocrisy are revived by the rich background information and real-life examples that the 
interviewees are willing to share. Students and scholars of the management sciences can learn a great 
deal from the refreshing and pointed questions Erhard Friedberg raises." 
– Walter W. Powell, Stanford University 
"This collection of comments and reflections by many of the grand masters of organization theory brings 
the challenge of analyzing organizational decision-making to life, and turns abstract concepts into vivid 
human challenges. Students of public and private organizations will delight in seeing some of the leading 
social scientists of our times responding to the skilful inquiries of Erhard Friedberg."  
- Frank DOBBIN, Harvard University 
"Erhard Friedberg has created a tremendous teaching resource with his interactive DVD-ROM, “Decision-
Making." Based on interviews with the leading management consultants and organizational theorists, 
Friedberg’s DVD is on intensive course in how organizational decision-making happens. One can zoom in 
a particular issue and hear what the most brilliant analyst have to say. Teaching and learning about 
decision-making will never be the same." 
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ERHARD FRIEDBERG – Directeur scientifique 
Herbert Simon, déclarait dans son livre Administrative Behavior, que ‘pour 

étudier les organisations, il fallait commencer par la décision’. Il avait raison.  

Notre monde moderne a construit un mythe - celui de la décision rationnelle -, 

qui stipule que nous connaissons parfaitement nos intentions, que nous 

calculons nos coups à l’avance, que nous sommes capables d’anticiper les 

conséquences de nos décisions.  (…) 
Les organisations ont mis la décision sur un piédestal, elles ont voulu se 

montrer comme des entités qui savaient décider. C’est donc bien pour réfléchir 

sur les organisations qu’il est important de commencer par la décision.  

 

 QUATRE HEURES AVEC DES EXTRAITS D’ENTRETIENS 

VIDEO, DES ARTICLES, DES BIOGRAPHIES, UNE BIBLIOGRAPHIE 

ET UN QUIZ POUR COMPRENDRE COMMENT CHACUN DECIDE 

 AVEC LA PARTICIPATION DE : 

NILS BRUNSSON, MICHEL CROZIER, PETER DRUCKER, CHARLES 

E. LINDBLOM, JAMES G. MARCH, WALTER W. POWELL, JEAN-
DANIEL REYNAUD, THOMAS C. SCHELLING, W. RICHARD SCOTT,  

HERBERT A. SIMON 
 


